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BI3JAIH KYHIbLIBIKTAPBIMbI3 KAHJIA?
KYAT/QYAT/SHEPTUSI

«Kamropabsiky/QAMQORLYQ/HacTaBHn4ecTBO

bi3 opkaiiian keMekke Keyyre joHe KOoJaay KopceTyre JabIHObI3

bi3 opinTectepimMizOeH )KOHE CEPIKTECTEPMEH CEHIM/1 KapbIM-KaThIHAC Kacay YIIIiH
alIbIK OPEKET eTeMi3

bi3 ToniMrepiikke, TOXKIpUOCHI cCaKTayFa »oHe 0eJlicyre JailbiHObI3

«Yanere 6epiKTiK»W ADEGE BERIKTIK/Hage:xHocTh

bi3 y31ikci3 jxoHE camnajbl )KYMBIC YIIIH jkayar 6epemis

bi3 Gonamak yprak ajaabiHjIa Kayarn Oepemis )KOHE KOpIllaraH OpTa MEH dKOJIOTHsIFa
YKBINITBI KapaliMbI3

bi3 GapibIk jxep/ie Kayincis, Kaiibl skoHe Oocekere KaOlIeTTi eHOEK JKaFjanIapbiH
’Kacay YIIIH >KayarTbl 00JIaMbI3

bi3 kaObUTIaHFaH MIHIETTEMENEPre a1aIMbI3

«Ananabiky/ADALDY Q/CnpaBeJiuBoOCTh

Kes kenren macenenep/i mernnye 013 karaaiibl 0ObEKTUBTI OarajaliMbI3 J)KOHE
OJILT OPEKET eTeMi3

bi3 TeH TamanTapsl KOJIIaHAMBI3 KOHE TeH MYMKIHIIKTEp OepemMi3

bi3 Gackamapbiy mikipiH OaranaiiMbI3, ©3 OU-TIKIPJIEPIH alTyFa XKoHE Oap bl
€CTyre MyYMKIHJIIK OepeMi3

Toxipnoe/TAJIRIBE /IIpodeccnonannsm

bi3 xoiiburan MiHIETTEpPre ajaan KapaiMbI3 JKOHE JKYMBICTAH J1933aT allaMbI3
bi3 63 iciHIH KOCIMKOMIAPBIMBI3, ©3-031MI3/11 JKETUITIPIIT OTHIPAMBI3 KOHE
HOTHKETe KOJI )KEeTKi3eMi3

TuiMAUTIKTI apTTHIPY YIIIH 013 9p TYPJ i Ke3KapacTapsl i31€UMi3 ®KoHE op Typdi
oiCTEP Il KOJITaHAMBI3.
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BI3/IIH YCTAHBIMJIAPBIMBI3

Kacionik

KoMmanust KbI3METKEpJEPiHiH KOFaphl KOCIIKOWJIBIFBI OHBIH COTTI KYMBICHIHBIH
ket Oonbin Tabbuianbl. CoHabikTaH, KoMMaHus bIHFAWIbl KYMBIC ICTEYTE KOHE Op
KbI3BMETKEP/IIH SJI€YETIH ICKE aChIpyFa, *KEKe kKoHe KOCIOM JaMyblHA TE€H MYMKIHIIKTEP
OepeTiH OapibIK KarJalaap/ibl )kacayra ThIpbICaibl. Op KbI3METKEP ©3 MYMKIHJIIKTEpP1H
naiijiaiana OThIPBII, ©31H1H KOCIOM 11e0epIIiriH apTThIpyFa ThIPhICAIbI.

Kommiiaenc

Epexenepni ycrany 0i3re opTaKk MakcaTTapMEH, MIHE3-KYJIBIK MOJEHUETI MEH
JOCTYpJIepIMEH OIPIKTIPUITGH KOCIMKOWIap KOMaHJAchl OOJBIN KaldyFa MYMKIHIIK
Oepeni, conbiMeH Katap Kowmnanusi imnHae Je, ICKepU CepiKTeCTepMEH Jie,
KIIMEHTTEPMEH JIe ©3apa TYCIHICTIKTIH KaKChl JEHIeHIH CaKTayFa KOMEKTECE 1.

Kayincizaik
bi3 onemai sHEprUsiMEH KaMTaMachl3 €TeMi3 )KoHEe OHBI KayiIci3 9/IiCTepMEH
’Kacayra ThIpbICAMBI3.

Toyekesre HerizaejareH Taciji

bi3 Toyekenaepai OackapylblH KOPIIOPATUBTIK Oackapy >KYHWECIHIH MaHbI3]IbI
Kypamjaac Oeiri peTiHAe MaHBI3AbUIBIFBIH MONBIHIAWMBI3 JkoHe KoMIaHWSHBIH
KYHJIBUTIBIFBI MEH OeJiesiiHe Tepic ocep €Tyl MYMKIH TOoyeKelIep/l YaKThIIbl aHbIKTayFa
KOHE TOMEHJIETyTe OaFbITTAIFaH KAXKETTI Iapajgapabl KaObUTIaliMBbI3.

OJIeyMETTIiK KayanKepuIiK

bi3 kopmaram opraHbl KOpFayFa JKOHE ©3apa  iC-KHMBUI  JKacalThIH
KOFaMJIaCThIKTapFa KYPMETIIEH Kapald OTBIPBHIN, OHIIPICTIK ic-IIapanap Kyprizyre
ThIpbICAMBI3. EHOEKTI Kopray, OHIIPICTIK KoHE KaIMbl KayilCi3JiK cajJachIHIAFbI,
COHJIali-aK KOpIlaFaH OpTaHbl KOPFay CaJachlHIAaFbl MaKCaTTapbIMBI3 - jKa3aTalbIM
OKUFaNap/abl, JCHCAYJIBbIKKAa 3USHABIKTHI JKOHE KOpIIaFaH OpTaFra 3USHJBIKTHI
Oonabipmay.

TpancnapeHTTijTiK

bi3 kesmecynepre, mikipTrajacTapra >KOHE JUANOrTapra AaIlbIKIbI3, MYIIENTI
TapanTapMeH e3apa MyAnenep, KYKbIKTapabl KypMeTTey xoHe Kommanus Men mymneni
TapanTapAblH MYIISAepl apachlHIAFbl TeHe-TEHIIK HETI3iHAe y3aK Mep3iM/Ii
BIHTBIMAKTACTHIK KYPYFa THIPHICAMBI3.
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MIHE3-KYJIbIK KOAEKCI KIMI'E APHAJIFAH?

Konexcrin epexenepi Tikened KommaHusiHbIH — OapiibIK  KbI3METKEpJEpiHE,
JayasbIMIBl TYJIFAlapblHA JKOHE AMpeKTopiapbiHa Koimanbuiagsl. Ocwl Komekcreri
«ci3», «013» Hemece «Oapi» xkyriHy KommnaHusiHeiH OapiblK KbI3METKEpIIEpiHE,
Jaya3bIMJIbl TYJIFAIapbIHA KOHE JUPEKTOpJIapblHA CUITEME Kacayabl OUIipel.

KomnaHusHBIH ~KbI3METKEpAepiHeH MiHe3-KyJIbIK KOJEKCIH KaObuimay Tajam
eTuIeal.

KomnanusutapMeH KyMbIC ICTEHTIH HeMece KOMIaHusI aThIHAH iCKep cepiKkTecTepre,
KETKI3ylIjepre »xoHe Oacka Aa ymnHm Tyiranapra Konekc epexenepiH Hemece
KOMIUIaeHC Macenesnepi OoMbIHIIA Oacka Ja yKcac cascarrapibl YCTaHyFa KeHEC
oepiei.

HEJIIKTEH BI3I'E MIHE3-KYJIBIK KOAEKCI KAYKET?

Bi3niH cTpaTerusiMbI3 - eypasusiiibIK MaHbI3bI 0ap THIM/Ii JHEPreTHKAJIBIK
XOJIIMHT - KazakcTaH HApbIFBIHBIH KOIOACIIBICHI 00JTY.
Bizain MakcaTbIMBbI3: dJieM/ieri eH Ta0bICThl KOMIIAHUSJIAPABIH 0ipi Ooury.

Bapneik  Mygaemi  TapanrtapAbiH, COHBIH  imriHAe JKanFpl3  akIMOHEPiH,
KBbI3METKEpJIEP MEH ICKepH CepIKTeCTepiH Oi3/11H KbI3METIMI3Te JereH CEeHIMIiH
cakTamal >KoHE apTThIpMaii, O0i3 CTPATETHUSUIBIK MAaKCaTTapbIMbI3Fa KOJ JKETKI3e
aJIMaiMBbI3.

Ochl Kopeke Gapiblk Myeni TapanTapablH MYIJIeTIepiH KOpFayabl KaMTaMachl3
€Te aJaThlH KYHIBUIBIKTapJbl, HETI3T1 KaFUJIaTTap MEH MIHE3-KYWIbIK CTaHJIapTTapbliH
oenrineiiai. MiHe3-KWIBIK KOJACKCI KOPIOPATUBTIK MOJECHUETTI TaMBITyFa KoHE O13/11H
KOMITAaHUSIHBIH, HApBIKTBIH aIlbIK JKOHE aJall KaThICYIIBICKl pETiHAeri OeaelniH
HbIFaliTyFa OarpiTTanrad. Kogekc 013 Ke3mecTipyli MYMKIH OaplibIK Kayirm-KaTepiepii
KamThiMaipl. COHABIKTAH TOPTIN €peKesiepi CaHalbl aKbLI MEH KayarmKepIILTIKTiH
KaKETTUIITIH KOHManIbI.

MIHE3-KYJIBIK KOJEKCIH CAKTAY KAJIAW OPBIHIAJIAIBI?

Ocbl  Kopmekcre OasiHOanFaH CTaHAApTTAp MEH  MIHE3-KYIBIKTBIH — HET13T1
Karupartapeld KoMnaHusHBIH op KbI3MeTKepi Kommanusimarel ©3iHIH KYHISTIKTI
KBI3METIHIH 0aCThl YCTAaHBIMBI PETIHAC KOSJIBI.

TemeHe anFamKel HET13T1 KajaMaap KeNTipuIreH:

e MiHe3-KWIbIK KOJEKCIHIH KarugadapbiH OKBIM, TYCIHY;

e O3 ce3jepiHi3 0eH ic-opekeTTepiHizae KoaeKkcTiH epexenepid KaTaH YCTaHbIHBI3;

e AaHJaylmbUIbIK OUTIIPIN, KOMIUTAEHC-TOYEKENIep Typalibl XabapaaHbI3.
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OpKalChIMBI3 ©3IM13/11H MIHE3-KYJIKBIMBI3/Ibl KEJIEC] MPAKTUKAJIBIK HYCKAYJlapFa CyieHe
OTBIPHITI OaFaaybIMbI3 KEpEK:
v Menin opeketim Kozekcke coiikec kene me?
v’ byt oentinik me?
v 3anipl Ma?
v Erep MeHiH MiHE3-KYJIKBIM KOIMIIUTIKKe Oenrimi 0ojica, MeHIiH MiHes-
KYJIKBIM KaObUIaHa Ma?

DTUKAIBIK KOHE KOMILIACHC TaJlaliTap bl OVJDKBITIIAN OPBIHIAY JKOHE cakTay - OV
KoMmnanusiia sKymbic ICTEHTIH HEMECE OHBIH MYJIENepIH OULIIPETIH OPKIMHIH MIHETI.
Ocbr Kogmekcti Oy3y Oi3/1lH KOMIAHUSHBIH O€NeNliHEe »KOHE >KYMBICBIHA HYKCaH
KEJNTIpel MoHE TOPTINTIK KayarnKeplIUTIKKe HEMece >KYMBICTaH UIbIFapyFa oKemyi
MyMKiH. KoJIeKCTiH kekelereH OenMaepiH cakramay Chl0aiaac mKeMKOPIIbIKKA KapChl
3aHHAMaHbBIH OY3bUTYBI JKOHE JKEKE OKIMIIUIIK HEMECE KBbUIMBICTBIK KayarmKepIIiIiKKe
OKeIl COFYbl MYMKiH €KCHIH €CKEPreH KOH.

Erep cisre KomekcTiH epekenepiHe KaThICThI YCHIHBICTAp MEH KCHECTEp KaKeT
Oorca, Tikenel OGacmbiHbI3Fa HeMece «Camypbik-OHepro» AK KommaeHc KpI3MeTiHE
KYTIHYIHI3Te 00JIabI.

Erep ci3 KoxmekcTiH Ke3-KeNreH epexeNnepiHiH HeMece oe3re e CakTay
pociMIepiHiH, 1mKi Oakpuiay >KYHeNepiHiH Oy3bUIFaHABIFBI Typasbl OUICEHI3, Ci3
oJlapFa >KelleNl TYpJe CEeHIM TeneoHIapbl apKbUIbl XabapliayblHbI3 Kepek. MyHnai
xabapiiamanap Kynus >KOHE >KachIPhIH HETI3/Ie, oIl ajay/laH KOpFayJblH KeNuUIIiriMeH
’Kacaaybl MYMKIH.
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KOFAMFA KbI3BMET KOPCETY —

BI3JIH MIHAET
bi3aiH MiHOETIMI3 - KOpIIaFaH OpTaHbl KOpPFay JKOHE YKBINTHI OHAIPIC
KaFuJaTTapblH ~ OaclIbUIBIKKA  ajla  OThIphi,  Ka3akcTaHHBIH ~ YHEPrusMeH

XKaOJBIKTAYIIBICH KOHE EypasusiHbIH KETKIZYIIICI PETIHAEC >KOFapbl TEXHOJOTHSIIBIK
KeMuIrep peTiHJe aKIMOHEepJiepre, KYMBICIIbUIAPFA KoHE KOFaMFa KYHBUIBIKTap. bl
KaJbINTacThIpy. bi3 €3 MIHAETTepiMi3al y3aK Mep3iMIl KYHABUIBIKTapIblH ©Cyl MEH
KoMmnanusHbIH TypakThl JaMyblH KaMTaMachl3 €Ty MaKCaThIHJA >KaJFbi3 aKI[MOHEpPre
oMU Kapay KaFuJaTTapblHAa CYHEHE OTBIPBIN OpbIHAAayFa MiHAETTIMI3; KommaHus
KBI3METIHIH aIllbIKTBIFBI, THIMJIUIII *)oHE HKeMAUTiri; KoMmaHusHbIH MyjAjaeci YIIiH
MIeNIM KaObUIIAYJbIH JOMEKTUIIr, YaKTBUIBIFBI; jKayamnKepIIUIiK, ecenm Oepy >KoHe
3aHIbUIBIK.

CI31IH MIH/ET:

v KoMIaHUsHEBIH aThIHAH KbI3METTI XKY3€ere achpyaa 0i3iH KOFaMbIMBI3 OeH
MEMJICKETIMI3Te KBI3MET €Ty >koHe KOMITaHUSHBIH MUCCHSCHIH JTYPHIC MOWBIHIAM
OTBIPBII, OFaH YKBINTHUIBIKIICH Kapay IblH €PeKIle MiHICTIH Ce3iHY;

v’ Ciznig MIiHIETTEpIHI3 KOFaM MEH MEMIIEKETTIH OMIp Cypy camachl MeH
JIeHreliHe TiKeJel ocep €Tyl MYMKIH €KeHIH TYCIHIHI3;

v O3 wmingerrepinizai KoMIaHUSHBIH MUCCHSACHIHA COMKEC OpBIHAAHBI3
xkoHe Cisre ceHin Tanceipbirad KoMmmaHusarbl Ci3MiH YCTaHBIMBIHBI3 OHBI
OpBIHJAY  YIIiH OepiireH MakcaTTap IIETIHEH IIBIFATBIH  IIapanap.ibl
KaObpUI1aMaMaHbI3,

v XKeke OachIHBI3ABIH MOCENENEPiH LIy Ke3iHae Ci3 KOMIAHWSHBIH
peCMH oK1l eKeHIHI3/1 OUTaipMeHi3.

HE HOPCET'E BACA HA3AP AYJIAPY KAXKET:

JKarbIMChI3 KOFaMJIBIK TIKIp TYABIPYBI MYMKIH >KOHE/HEMece KOMITaHUSHBIH
OezeimiHe HYKCaH KeNTIPyl MYMKIH Ke3 KEITeH 9/ICTICI3 HEMECe JIAMBIKCHI3 MIHE3-KYJIbIK
Oenriiepine Ha3ap ayaapy Kaxer.

TYPAKTBI JAMY

Komnanus 0i31iH 0osamaK ypnarbIMbI3¥a KAMKOPJIBIK Kacalibl KoHe
eJiMi3OiH TYpaKTbhl JAaMyblHA epekile KoHia Oeseni. bi3 3kokyiesepai
KOpFrayFa, aya camacblH KaKCAPTYFa  K9He  PecypCTAPbIMbI3IbIH
TYPAKTHUIBIFbIH CAKTAaYFa THIPbICAMBI3.
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bi3nin xommaHus eHAIPICTIK KBI3METTIH XallbIKKa >KOHE KOpIaraH opTara
TEepiC OCEepiH a3aiiTyra, KOpIIaraH oOpTara 3USH KENTIPETIH OHJIPICTIK
aBapusJIapblH aJblH ajJyFa ThIPbICAbl, COHBIMEH KaTap YTHIM/bI MalgagaHyabl
KOHE OHBI KOJJalJbl TaOWFU pecypcTaplbl MoJlalTy. bi3 sHeprus THIMAUIITIH
apTTBhIpyFa, pecypcTapAbl YHEMJEYre >KOHEe Oanmamanbl DJHEpPrus Ke3lepiH
naiiiaganyra YMTbIJIaMbI3.

bi3 annpiMbI3Fa KOWFaH MakcaTTapAbl OPBIHJAY JKOHE OFaH KOJ JKETKI3Y
Ke31HJIe¢ KOpIllaFaH OpTaHbl KOpFray »oHE ajamMjapra 3usiH TUTi30ey KaruaaThiH
ycTaHaMmbI3. bi31H KOMITaHus KbI3METTIH KOpIlIaFaH OpTara dCepiH Oarajaiibl.

bi3 xyMbIC OpHBIHJA KayiNCI3AIKTI KaMTaMachl3 €Ty JKOHE KapaKaTTaHyIIbl
OoJIbIpMay YIIIH Kayirnci3 eHOeK TOKIPUOECIH xKacalMbI3 )KoHE KOJIJaHAMBI3.

BI3JIH MIHAETTEP:

v’ Ciznig menriMaepidis OeH opeKeTTepiHi3 DKOHOMUKAFa, KOpIIaFraH opTara
KOHE KOFaMFa Tepic acep eTHEHTIHIHE KO3 )KEeTKI31HI3;

v  Myaaeni tapantapsiH SKOHOMHUKAJBIK, dJIEYMETTIK jKOHE KOJOTHAIIBIK
acnekTiiepi OOMbIHINA TepIC dCEPIH a3alTy YIIIH KaKETTI mapaiapabl KaObuigayra
TBHIPBICHIHBI3.

HE HOPCET'E BACA HA3AP AYJIAPY KAXKET:
v' Kopiaran oprara KaTbICTHI 3aH1ap MEH TOPTIIITIiH aHBIK HEMECE BIKTHMAI
OY3BUTYBIHBIH OemNTiiepi.

Cypak:

Komnanuaoa mypaxmer oamy mypansl maesl 6ip Kyscam o6ap ma?

AKayamn:

U, ciz 6i30in xopnopamusmix ed-caumvlMbl30anH madoa aiamvii mypaKmol 0amy
JHCOHIHOE2T HYCKAYIbIK.

ITUKAJBIK MIHE3-KYJIBIK

Benea - cenimre Herizaesaren KoMnaHusiHbIH Heri3ri akTUBI.

Komnanus Memiteker, ickepr cepikTecTep, HHBECTOPJIap MEH KOFaMHBIH
CEHIMIH ajyFa ThIPHICAIBI.

CeHiM >KOFaphl STUKAJIBIK HOpMaJIap bl YCTaHyFa HET13/IC/ITeH.

bi3ain 6apibireIiMbI3 - KOMITAHUSHBIH OKUTIMI3 KoHE O13/T1H OpeKeTTepiMi3
Komnanus Oenenine acep €Tyl MyMKIH.

KommnanusiHpIH O€/ieNiH cakTay YIIIiH opKaiChIMbI3 ©31M13]11 IYPHIC YCTAaybIMbI3
KEpeK.
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CI3AIH MIHAETTEP:

v Kanmeira OGipaeli KaObUIaHFAaH MOPAIBIBIK-3THKAIBIK HOpPMAIap/Ibl
yCTaHyFa, MEMJICKETTIK jkoHe Oacka Tuiaepre, Kazakcranaa xoHe mIeTeN e KYMBIC
ICTEUTIH OApIBIK EIACP/IIH CAIT-ISCTYpiHe KYPMETIICH Kapay;

v )KyMBIC yakpITBIHIA €MeC Kallbl MOPaIbIBIK-ITHKAIBIK HOpPMaIap/Ibl
YyCTaHy, KOFaMHbIH OeJleJliHe HYKCaH KENTIPETIH KOFaMFa ’aT MIHE3-KYJIbIKKa KO
oepmey;

v Erep ciznme yokinerrik 6onmaca, KoFraMHBIH KbI3METI Typajibl KOIIILTIK
aJJIbIH/AA CO3 COUJICYIEH ayJiaK OOJbIHBI3.

HE HOPCET'E BACA HA3AP AYJIAPY KAXKET:
v KoraMHBIH GeleliH )KOFAITyFa oKelyl MyMKIiH KbI3METKEpPJIEP/IiH d/IETKe
KATHMANTBIH OpEeKeTTEPI.

Cypaxk:

Menin apinmecim mac Kyuinoe JHcymMblcKa Keneoi, minmi Kkeyceoe aiko201b iemin
wvieap oen xKyodikmenemin. He icmeyim xepex?

Kayamn:

Ci3 0epey maceneHi wieuly yulin Kaxcemmi Kaoamoapowvl HacatimolH OAcuibiivbl30eH
KeHeCyYIHI3 Kepex.

CBIPTKbI BAHJIAHBIC

KomMnanusinbIH KbI3MeTKepi 00J1a OTBHIPBIN, erep ci3 KOFaAMIBIK
OpbIHAAPAA JJemNci3 Kypic-TypbIC KacacaHbI3, Oya 0i3ain KoMnaHusiHbIH
KOFaM ChIHBbIHA YIIbIpaybIHA KeJle/i.

Ci3 opkaman Oi3miH KommnanusHbIH aThiHaH, TinTi KoMmaHusmaH TwIC JXKepje
€KCHIHI3/11 YMBITIIaybIHbI3 KEPEK.
Komnanus aTelHaH Ke3 KEITeH pPYKCAaT eTUIMETreH CBIPTKBI OaliaHbIC O13]1iH
KOMITAaHUSMBI3JIBIH OeJIelliHe acep eTe/I.

OJIEYyMETTIK MeJHra KbhI3METI TEK KEKe MakcaTTap YIIiH MalJalaHblIybl Kepek
x)oHe Komnanusmen 6aiimaHbICTBI 00JIMaybl KEPEK.
Komnanus aTblHaH amIbUIaTRIH Ke3-KEITeH aKnapaT 0apiIblKk MaHBI3IbI aCTICKTUICPAC
J1971, TOJBIK, TY3CTUITCH JKOHE KOJIJAHBICTAFhl 3aHIap MEH iIIKI epekeliepre colkec
KeIyl KepexK.

CI3JIIH MIHJIETTEP:

v  Erep cisge MmyHpaii ekinerTik 0ojmaca, emkamad KoMIaHus aTbIHAH
KYT1HOCHI3;

v  Elmkamad KbI3METTIK KaFrIalbIHBI3ABI JKEKe OacThIH MYIIEC VIIiH
nangaraHOaHbI3;
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v' ByKapasbIK akmapar KypaigapbiHga KoMImaHus KyYMBICKI Typajibl JKeKe
MIKIPIHI3/1 OUTIIPMEH]3.

HE HOPCETE BACA HA3AP AYJIAPY KAXKET:
v KoMmanusiMeH Tikejei 0aiIaHbICThI €MEC dJIEYMETTIK JKENIEPAIH PECMH
€MecC KbI3METI.

Cypaxk:

Komnanus xvizmemxepi mymulHYWbLIbIK OHIM2e Hemece Kbi3MemKe KAHAeammanoay
mypanvl KONwinik anovinoa mycinikmeme 6epoi. Mynwvi Kooexcmiy 6y3viiyvl Oen
canayaa 6ona ma?

Kayan:

byn Kooexcmiy Oy3vinyvl emec. Komnanus mymulHyusiiapovly wageimoapsl Hemece
Jiceke NiKipiepin OiNdipyi MYMKIH Kbl3MemKepaepoiy dceke OMipine KYpMmemneH
Kapauovl. Mynoati nikip Komnaunusuwvly nozuyusicel peminde KadOwblI0aHOAybl eme
MAHBIZOBL.

KBIBMETKEPJIEPTE JIEI'EH KAPBIM-KATBIHAC
KY¥YMDbBICKA KOHE EHBEKKE TEH IITAPTTAP

bizgin amammap - e€H KyHABl aKTHUB, COHJABIKTaH Kommanus e31HIH OapibIK
KbI3METKEpIIEPiHE )KAKCHI JKYMBIC OOJIAIIaFbIH YCHIHY cascaThiH ycTaHaabl. COHIBIKTaH
01311H komnanus KommnaHusma sKyMBIC ICTEHTIHIEPIH OapiblFbiHA ©3ACPiHIH KociOu
KaOUIeTIH JaMbITyFa >KOHE OUIIKTUIINH apTThIpyFa TeH MYMKIHAIKTEp Oepei.
Ocpunaiima, Komnanust op Typii KyMbIC ToXipuOeci MEH TallaHThl 0ap MaMaHIapibl
piKTeMN, JKalay MEH KbUDKBITYBIH 91T TOPTIOiH OPHATTHI.

CI3JAIH MIHAETTEP:

v KopnopaTuBTi KYHABUIBIKTAp MEH KardIaTTapra HEri3IeNreH, >KOFaphl
ATUKAJBIK HOpPMalap[bl CaKTail OTBIPHIN, ©3 MIHAECTTEePIHI3AI Kociom Typue
OpBIH/IaHBI3;

v' MamaHaplK, OUTIKTIIIK, OHMIPICTIK KOHE OHIIPICTIK KaXETTUIKTEpAi
€CKepe OTBIPHII, JKYMBICKA KaObLIIay, ChIHAKBI KOHE KOFAPhUIATY Typajbl OapibIK
menrMaepal KaObUIIaHbI3;

v HenotusMmHiH, CyObEKTHUBTUIIKTIH HEMECE allaayIbUILIKTBIH K3 KEJIreH
MYMKIH/IIT1H dKONBIHBI3.
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HEI'E BACA HA3AP AYJIAPY KAXKET:

v JKyMBIC OpHBIHIAarbl Ke3 KEJITeH OJIENCi3 HeMece OpPBIHCHI3 MiHe3-
KYJIBIKTBIH Oenriiepi;

v' Ke3 KeireH aiKpiH Oy3yIIBLIBIKTAPIBIH HeMece €HOEK 3aHHaMachIH
BIKTUMAaJ OYy3yJbIH Oenriiepi.

Cypaxk:
Kymvicka Kabwviioay MeH JHCbLIJICLIMYOagbl mey Hca20aulapobly OY3bllyblHA
batinanvicmvl Kanoau Hcagoauniap mypaivl ecen bepe aramoli?

Kayan:
Heze backa kvizmemxepOiy JHCANAKLICHL JHCORAPHI eKeHOiel Mmypanvl CYpakmap
Kaoviioanbaiiovl. Kanaxer - 0yn madxcipube, Oinikminik, OLliM JicoHe 0OaAcKa

Gpaxmopnapea  uecizOencen  Kynus —aknapam. Ciz  oicymeicka — Kadowlioay,
ACORAPBLIAMY JHCIHE MOKMAmy Ke3inoe2i KeMCImYWiniKk mypaivl Xabapaau aiacwl3.
Mpuicanvl, ciz ocana Kvizmemxepoiy Oip KOMNAHUAOAbL 5 JHCbLIOARLL HCYMBLC
maoicipubecinoe myltiinoeme KepcemkeHin 0in0ini3. bipax ciz ic oicy3inoe on
AHCYMbIC icmeMezeHiHe CeHIMOICI3, OYN KbiamemKrepOiy andayvik 0i1dipedi dicoue
MYHOQU KeleHCI30iKKe H#Col bepiimeliol.

KEMCITYTE )KOHE KYJIAJIAYFA TBIMBIM CAJIY

Komnanus Gapiblk KeI3METKEpJIepiH Oip-OipiHe KypMETIeH KapaWThIHIal
eHOeK JKaFJaanIapbliH xKacayFa Thipbicanbl. CoHabIKTaH, 01311H Komnanus KaHgai-
na Olp KeMCITYNIIUTIKKE, OHBIH IMIIHAE JIHU, HOCUIAIK, dTHUKAJIBIK, >KBIHBICTHIK,
KacblHa KoHe Oacka ceOenrepre OalIaHBICTBI KEMCITYHILTIKKE OJI OepMemi.
biznin koMmmaHus IepeKi, arpecCMBTI HeMece IVINMAHABIK OPEKETTEPre THIHbIM
caiabl.

BI3JIH MIHAETTEP:

v/ Opinrecrepinisre KypMeTIIEH XKIHE AUIETTUIIKIIEH KapaHbI3;

v/ OpinrecTepinizai KOpaaMaHbl3 HEMECE Till TUTi30eHi3;

v/ OpinrecTepini3 Typaibl OPLIHCHI3 TYCIHIKTEME jKacaMaHBbI3.

v
HE HOPCETE BACA HA3AP AYJIAPY KAXKET:

v' JKyMbIC OpHBIHIAFBI K€3 KEJITEH 9JIETCi3 HEMeCEe OPBIHCHI3 MiHE3-
KYJIBIKTBIH OeTiiepi;

v' Kes-kenren 3aH Oy3yIIBUIBIKTEIH HEMECE HOEK 3aHHaMAaChIH OY3Y IbIH
oenrinepi.

Cypak:
Men xomnarusHbly HCYKMI KbI3MEMKEPIMIH, MEHeONCepiM MA2aH KblCbIM KOpCemin,
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KOCLIMULA OMEMAKbIHbL ANIMAY JHCIHE Me3IpeK ayblCMbIPbLIAMbIH HCYMbICULLL MADY
YUWLiH dHcymMblcman Kemyoi cypauobwi.

Kayan:

Kykmi Kvizmemxep peminoe cizoe EHOex KoOekciHOe Kapacmulpbliean epeKuie
Mapmebe meH KYKvikmap oap. Eeep cizoiy meHeddxcepiniz cizee ewkanoai cebencis
KblcblM Kepcemce, ci3 Oyn ocazoati mypanvt Komnanusanviy Ombyocmenine Hemece
enbek macenenepin wewemin « Camypuig-Onepeoy AK-ea depey xabapaayvinvl3z Kepex.

BU3HEC KOFAMJIACTBIFBIMEH O3APA IC-KUMBbIJI

Komnanus axiuoHepyiep/iiH KYKBIKTapblH 1CKE AacChIPYABIH JKOFapbl TUIMAUTITIH
KaMTaMachI3 €Ty YIIIiH YHEM1 KYMBIC JKacailIbl.

Komnanus akimuoHep/liH ©31He THUEeCUIl aKIUsIaplblH CaHbIHA KapamMacTaH OHBIH
KYKBIKTAPBIH TE€H KYPMETTEHIl, OJapMEH THIMAl JHAJOr OJKYPrizeni, JaMyIbIH
OeNriIeHTeH MiHJETTEMENIEPiH OpPBhIHAAY KOHE JUBHICHATED TOJey apKbLIbl OJapblH
CEHIMIH aKTayFa ThIPbICAIbI.

AKITMOHEpre KOJ JKETIMAl TYpAe 63 KbhI3METI Typalibl IIbIHAWBI aKMapaTThl
YaKbITBUIBI JKapusiiay apKbulbl KoFaM akIMOHEpJiH KYKBIKTapbl MEH MY/IeliepiHe
kermuinik Oepeni. blkruman Kochuty, KaiTa KYpbUIBIMIIAy HEMece KaiTa KYpbUIbIMIAY
Typaiibl akmapatr KofaMHBIH 1IIKI HOPMAaTUBTIK KYXKaTTapblHAa >KOHE aKMapaTThl
KOJIAHBICTAFbl aJIJIbIH-aJIa JKapusjlayMeH Oipre KOJJIaHBICTaFbl 3aHHAMara COMKec
KaTaH TYpJe KapusiIaHabl.

YIOIHIII TAPAIITAPABI TAPTY

Biznin koMnaHMsi KeTKi3ylIijlepMeH, KOHCYJbTAHTTAPMEH, ICKepH
cepikTecTepMeH :KoHe 0acKa YUIIHIII TapanTapMeH allbIK, 3aHFA aJaJIbIK
JKOHe THIMAIIIK KaruaaTTapbl Heri3iHae e3apa apekerTecei.

bi3gin koMmmaHus iCKEepH CepIKTeCTepre HETi3Ci3 apTHIKIIBUIBIKTAD MEH
apTHIKIIBUIBIKTAD OepMeil >KoHE e3apa THUIMIUIIK HETI3IHAE OJIApMEH ICKepIiK
KaTtbiHacTapbpl Kyprizeni. biz «Camyprik-KasbiHa» yiaTThIK on-aykaT KOpel »AK
KOHE ey JKOHE OJIaH KeIl Jaybic Oepylll akiusuiap YHbIMIAphIHBIH Tayapiap/ibl,
KYMBICTAPIBI KOHE KBI3METTEPJl CAThIN ally epeKeci HeTi3iHAe JKEeTKi3YIIIep/IiH
TUIMJI OaraceiHa, Tayapiap / KbIBMETTEp camachl MEH ICKepiik Oejemine
apTHIKIIBUIBIK  Oepe oThIpbill  (KaTbicymbl  yieci) «Camypsik-Kazeiray AK
JupexTopnap keHeci OEKITKEeH MEHIIIK HeMeCce CEHIMIepiiK 0acKapy KYKBIFBIMEH
TIKeJIeH HeEMece KaHaMma TYPJE HeNTiK eTeTIHACP/Il alllblK TaHIalMBbI3.

bapnpik ymrinmii TapanTtap ockl KogekcTiH epekenepin Hemece COFaH COUKec
casicaTThl YCTaHAJbI el YMITTeHEeMI3. O3 Ke3eriHje, YIIiHii TapanTtap 013/1eH OChl
KonekcTin epexenepid yCTaHaMbI3 JIeT KyTeal skoHe ojiapra KoaeKcTiH Ke3 KelreH
HaKThl HEMece bIKTUMall Oy3ymbUIbIKTaphl Typaiibl Komnanusueiy XKEJEJI XKEJII
apKbUIbl Xabapiiay MyMKIHJIT Oepiiei.
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CI?.I[IH MIHAETTEP:
v Kerkisymrinepai Tek OLTIKTiIIr, eHOET] sKoHe Gocekere KadiaeTTiiri
HET131H/1e TaHAaHbI3;

v Kymonsi ickepiiik Gejienre e yIIiHII TapanTapMeH BIHTBIMAKTACThIK

KacaMaHbI3;

Bbacekenectik opTa Kypy YIIiH 0ap KyII-KIirepiHiz/ii CajablHbI3;

Y uriHmi TapantapabiH ockl KojgekeTiH epexenepin OUIeTIHAINHE K3

JKETKI31HI3;

v' EcemnTenreH Chlifakbl YCHIHBUIATHIH Tayapiiapra / KbI3METTepre CoMKec
KEJIETIHIHE KO3 JKETKI31HI3;

v YuriHmii tapanrapra KYpMETIIEH XKoHE dIUIETTUTIKIIEH KapaHsbI3.

AN

HE HOPCET'E BACA HA3AP AYJIAPY KAXKET:
v YuriHmn TyIFanapibH iICKepIiK TOKiprOere KaTbICyblHa HEMECE
AWBIITAIYbIHA,;
v Y uriHmn TysrFanap 0130€H KeTicIMIapT KacaMmac OYphIH KOMUCCHS
HEMece ChIlaKpl alybl TaJlall €TyiHE.

Cypaxk:

Men awwbly meHOepee Kamvlcamvli 2Jleyemmi HCemKi3yUWiniy aKyuouepi -
KOMNAHUSL KbI3MEMKePIHIH JHCAKbIH MYblCbl eKeHiH 0indim. Byn mypanvt xabapaayvim
Kepex ne?

Kayamn:

Usa, ciz o3ini30iy mikenetl Oacuviyvizea Hemece «Camypoix-Onepeoy AK
Komnnaenc xvizmemi bacuivlivieblHa Xabapiayvlbl3 Kepek, oUmKeHi OYn OLliKmilik,
JIAUBIKMBLILIK, — JiICOHe  bacekeee  Kabilemminik — ojuemMoepineH  o32eule  mayoay
Kpumepuiiiepi He2i3iHOe HCemKI3VIIHIY MAHOayblHA acep emyi MYMKIH.

MY/IEJIEP KAWIIBLIBIFBI

Komnanus ci3fiH ’kexke eMipiHi3di Korapbl O0arajiaiiibl ’K9He JIPKIMHIH
Komnanusitan TbIC :Keplae 3aHAbl KbI3METNEH alHAJbICY KYKbIFbIHA
KYPMeTIIeH KoHe TyCiHicTikneH kapaiiabl. bya perre cizgen adaii 0oJryabl
KIHe MY/leJiep KAKTBIFbICHIHBIH AJI/IBIH AJYAbI CYpailMbI3.

Cizmin MyazenepiHi3 HeMmece OalmaHbICTapbIHBI3 C1371H KommaHusHBIH
ICKepH IIeHIMACPIHI3TE ocep €Tyl HEMece dcep €Tyl MyMKIH OoJFaH Ke3Jle maia
OoJtambl.
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Mynanenep KakThIFbICH peTIHAE KaObUIIaHYbl MYMKIH YKaFAailyiap eTe ap Typiii
KOHE OJIapJIbl TI3IMACY MYMKIH eMmec. Anaiija, keibip Mbicangap Ci3 *KeKe 3aH]Ibl
TYIFaJa pPeTIHAEe aKLIMOHEPJIK KalnuTajja KaTbiCy YJIECiHI3 0ojica HeMece OChI
3aHJIbl TYJIFAJarbl 0acKapy KbI3METIMEH aliHalbIcaThlH OOJICAaHBI3, OYJI Karaainap
CI3/11IH KOMITaHMSIIAFbI JIaya3bIMIbIK MIHAECTTEPIHI3/11 OpbIHJAYFa Keaepri 00o1aabl.

CI3J1IH MIHAETTEP:

v Ciznig skeke OalllaHBICTAPLIHBI3 / JKardaiiapbiHb3  KoMIaHusgarsl
ICKepJIIK MIEHIMIEPIHI3Te dCcep €TETIH JKaFIaiyiapiaH ayJiaK OOJIbIHbI3;

v Cizgin Tikeneir MeHemkepinisre Hemece «Camypsik-OHepro» AK-Ha
COMKECTIK KbI3MET1 TypaJibl HAaKThl, BIKTUMAaJl HEMECE aHBIKTAIFaH MY/AeNep
KaKTBIFBICHI TYpajibl aKIIapaTThl alllbIHbI3;

v Erep ci3ze HaKThbl, 9JI€YeTTI HEMECE AHBIKTAIFaH MYIENep KAKTHIFBICHI
OoJica, menriM KaobUIayFa KaTbICTIaHbI3;

v  KoraMHaH TBIC Ke3-KEIreH >KYMBICKA JKOHE OU3HECKE (KOMMEPIMSIIBIK
HEMECEe KOMMEpPIIMSIIBIK €MeC) KaThIClaHbI3, erep o cizaig Korampaarsl
KYMBICBIHBI3Fa TEPIC dCep €TCe;

v’ Ciznig xeke Gacumibigpizra Hemece «Camyphik-DHepro» AK Komimaenc
KbI3METIHE OKYTIHIN, CIi3[IIH JKeKe >KarmaimapbiHel3 KommaHusmarsl Ci3fiH
MIHJIETTEPIHI3IEe ocep €TeTIHIHE KYMOHJIaHCAHbI3, KEHEC MEeH YCBHIHBIC alybIHbI3Fa
OoJtaIbl.

HE HOPCET'E BACA HA3AP AYJIAPY KAXKET:

v Cisne mHemece cismin  opinrecrepinizne Komnanusga — Hemece
KoMmnaHusHBIH oJ€yeTTi HeMece HaKThl CEpIKTeCi HeMece JKETKI3YIIiCi OOJIBIT
TaOBUIATBIH YHBIMJIa JKYMBIC >KacaThIH OTOAchl MyIIenepi Hemece Oacka Ja
ynectec Tyiraiap 6ap;

v Ci3 HeMece cCi3iH opinTecTepiHi3 yHBIMIOArsl JKapFBUILIK KaIMTajaa
yliectepiHi3 Oap HeMmece Ci3 HeMmece CI3JIiIH OpINTecTepiHi3 YHbIMAA OJeyeTTi
HEMeCe HaKThI CEPIKTEC HeMeCe KETKI3YIIIi OOJIbIN TaObUIAThIH YHbIMAA OACIITBIIBIK
Jaya3bIMFa ue 00Jachi3;

v Cisge Hemece ci3min opinrectepidis KoMmaHusgaH TBIC yaKbITTarbl
KYMBIC HeMmece Oacka KymbicTap ©Oap, oJap Ci3J€H Hemece CI3[iH
opinrectepiHizaeH KoMmaHusiHBIH pecypcTapbiH, COHBIH INIHE KYIUs aKmapaTThl
naiananyasl Tanamn eTyi MyMKiH.

Cypaxk:

MeHiy dtcakbln mybicbiM - auiblK KOHKYPCKA KAMblCAmMblH KOMNAHUAHbIY AKYUOHEDI.
Men menodepaix KomuccusiHbly myuiecimin. Mynsl myooenep KaKmulevblCbl 0en Canayed
oona ma?

Kayan:
Hsa, 6yn myodenep Kakmulavicol, cizee YKcAc a#ca20atiovl mikenel 0aKbliayubléd OCbl
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menoepoe wewim Kabwvlioay npoyecine KamulCnay yulin auibin Kopcemy Kepex.

IJIEYMETTIK KOBAJIAP ’KOHE JEMEY HIIJIK

Komnanusa «Camypsik-KaseiHa» AK  KallbIppIMABUIBIK ~ casicaTblHA  COMKEC
KalbIPBIMJIBUIBIK XKOHE AEMEYIILIIK KbI3METTI )KY3€re achIpajibl.

KbI3MeTTiH 0apiiblK cananapblHla KelIOaclIbUIBIKKA >KETYre YMThUIA OTBIPHI,
Koram opkaman OM3HECTIH KOMMEPLMUIBIK JaMyblHA QJIEYMETTIK KbI3METHEH Oipre
Kypeai.

OpkeHJiereH KOoFaM YIIIH JKaFfail »kacayra yHeMl e3 yJieciH KocarblH Kommnanus
©31H1H y3aK Mep3iM/I1 TAOBICHIHBIH HET131H KaJlalbl. Bys1 Kypaeni >KyMbIC, OHBIH HET13Ti
OachIMIIbIKTAapbl Oananapra, TaJaHTTBl JKacTapra JKoHE OHJAIpic apnaarepiiepiHe
KOMEKTECY, MOJICHUETT1, OHEp 11, OLTIM MEH KOpIllaFaH OPTaHbl KOPFayabl KOJIay JKOHE
aJFa KbUDKBITY OpKalllaH OOJIbIN KEJITreH *KoHe 00oJIbIN Kana Oepei.

JleHe MIBIHBIKTBIPY MEH CHOPTTHI, OUTIM Oepy, MOJICHHUET KOHE dJICYMETTIK CaJlaHbIH
0acka Ja TypJiepiH AaMbITyFa OarbITTalFaH OaraapiaamManap/sl KoJaayFa ThIPhICAMBI3.

Cypaxk:
Men epixmi mypoe oicepeinikmi KaublpbIMObBLIbIK HCOOACHIHA KAMBICKLIM KeJleoi.
Kooexcme byzan pykcam emineen be?

Kayamn:
Ken orcagoatioa ua. Mynoaii sicymvic Komnanuanoly cizoin minoemmemenepinizee acep
emnetiminine oicone  Kauvipvimowinwiy — cascamvina, «Camypuoik-Kaszvinay AK
Odemeywinik 6azoapramacuvina, conoau-ax «Camypuoik-Onepeoy AK-oa anasxmeikka
JHCOHe ChIOAUNAC IHCeMKOPAbIKKA Kapcbl CAACAMblHA Kaluwibl KeameluminoiciHe KO3
aocemkiziyiz. Eeep cizoe kymonm mywvinoaca, ciz apkawan «Camypwix-Onepeoy AK
catikeCmik KblaMemine Hemece Kayincizoik 0eimine Jicyeine anacol3.

CBIJIBIKTAP MEH KOHAKKANJIBUIBIK BEJTLIEPI

Komnanusi casicaTpl YWIiHIOI TapanTtapra OepijireH Hemece oJiapJaH
KAOBLIJAHATHIH CTAHAAPTTBHI JKOHE KOJAWIbI KOHAKKAMIBUIBIKKA JKOJI
Oepeni.

Anaiiia ChIMJIBIKTAp any JkKoHE Oepy, COHjal-aK KOHAKKAMIBUIBIK YCHIHY
YIIIHII TapanThiH HET13CI3 KYTYyiH HEMece Ci3 KOMMEPIUSIIBIK Ke3KapacTapibl
eMec, Keke maija TaOy YIIH VIIIHIII Tapanka apThIKIIBUIBIK OepeTiHAIriHI3a
TYABIPYbl MYMKIH.

CoINIBIKTap MEH KOHAKXAWJIBUIBIK JCTeHIMI3 TEK akKiiajgaid KapakaT KaHa
eMec, coHbIMeH Katap KommaHusiia KOMMEPIUSIIBIK KbI3SMETTI JKY3€re achlpy
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Ke3iHJe KbhI3METKepJep, Jaya3bIMIbl TYJIFajlap J>KOHE JUPEKTOpiap YCBhIHFAH
HEMecCe aJlFaH KYHABUIBIKTApAbIH O9pi.

ChIANBIKTap MEH KOHAKKAMIBUIBIK TYCIHITT MEH UHTEPIPETAIUSACH 9p TYpIl
Ko3KapacTtapra OalJaHBICTBI ©3Trepelll, COHJABIKTaH CBHIMIBIKTAp aly JKOHE
KOHAKXaWIBUIBIK MICIIM KaObUlIayFa oacep €Tneyi Kepek.

CI3JAIH MIHAETTEP:

v ¥CHIHBIIFAaH HEMECE AJbIHFAH CBHIMIBIKTBIH HEMeCe KOHAKKaMIbLIBIK
OeJITICIHIH TYpiHE, MOHIHE KOHE MOJIIIEPiHE MYKHUAT OOJIbIHbI3;

v’ Einkanran akiia, akimia OajgaMajapbiH, sKeKe KbI3METTEPII HeMece Oacka
Ja 3aHCHI3 HEMece KOJAMChI3 CBHIAIBIKTAp MEH KOHAKKANIBUIBIKTHI YCHIHOAHBI3,
13/1IeMEH13 HeMece KaObUTJaMaHbI3;

v Erep ci3 yChIHATBIH HEMece KaObUIJaraH CBHIAIBIKTAp IIENiM KaObuiiay
IpOIIeCiHEe ocep eTce, MYHJal CHIMIBIKTap/pl CIIKAlaH KaObUIJaMaHbI3 HEMece
OepMeHi3.

HE HOPCET'E BACA HA3AP AYJAPY KAXKET:

v’ Tayapmnap, KyMBICTaD MEH KbI3METTEPII CaThill ajy, >Kaljay HeMece
kKanjgay Ke3iHJe YCBIHBUIFAH HEMece ajblHFaH akKllajlail HeMmece akKiaai
Oanamasarbl Ke3 KEJITeH OPBIHCHI3 CHIMIIBIKTap MEH KOHAK)KAMIBLIBIK;

v’ Ciznig mrenriMigisre sxoHe 00bEKTHBTLIIMIHI3re HEMece dpinTecTePiHi3ain
mIenriMi MeH OOBEKTUBTIUIINHE ocep €Tyl MYMKIH Ke3-KEITeH CBIMIBIKTap MEH
CBIMJIBIKTAP.

Cypak:
Ickepu cepikmecmepOen coltinwik anyza uiekmeynep oap ma?

AKayan:
Koiimbicmolk  koOexkc wieHeyHikmep MeH Oupekmopaapovly eKli aulblK ecenmik
KepcemKiumeHn Acnaumsli COMAHul Ay napa Ooavin MmabbLIMAUMbIHLIH Oen2ineliol.
XKannvl, Ke3z-xencen Kvizmemkep 030epiHiH wiewimoepine acep emyi MYMKIH
KYHObLILIKMapObl  ana aimayvl Kepek. Kez Kkeneenw cwuiiinelx napa peminoe
Kapacmuipuliyvl MYMKIH, e2ep OYa uiewimee acep emce.

BI3JTH KOMIAHMSTA KAMKOPJIBIK
AKTUBTEPI KOPFAY

Komnanusiza skymbICc ICTedTiH JpOip KbI3MeTKkep KoMnmaHusiHBIH
aKTUBTEpPIH AypbIc Oackapyra skayam Oepexi. AKTHUBTepAi aypbic 0ackapy
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KoMnaHusiHbIH HHBECTHLMSJIAPBIH, pe3epBTEpPi MeH MYJKIH OaKbLIayIbl
sK9He yCTayAbl KAMTH/bI.

benen - Oyn KoMmanusiHblH JKOFaphl OarajlaHaThlH aKTHBL.  bi3fiH
OpKaNCBhIMBI3 OChl AKTUBKE HENIK €TeMIi3 JKOHE AYPBIC OPEKET €Ty apKbLIbl OCHI
aKTUBTIH KYHBIH apTThIpa HeMece azaiiTa anambi3. OpkiM KomnanusHeiH OeneniH
KOTEPYTe THIPBICYBI KEPEK.

AKTHUBTEp/IIH ©CYIHE >KOHE OJIap/blH KYHBIH KaJbINTACTBIPYFa KOJ KETKI3y
YIIIH OpKalChIMBI3 THICTI KO3Kapac IEH >KOFapbl KayanKeplIUliK TaKipuOeciH
KOJIJIaHYBIMbBI3 KEPEK.

AxtuBTepai nypbic naiganandoay KommaHUsSHBIH KbI3METIHE TIKENIeH acep
eteni; Kes kenren anaskThlK HEMece YPIIbIK Typasbl T€3 apaja xabapiay Kepek.

KoMnaHusiHBIH aKTUBTEpIH »KEKe MakcarTap YIIIH MaijanaHyra Ko
oepiimMeii.

CI31IH MIHAETTEP:

v KOMIaHUsHBIH MYJIITiH 031Hi3/1iH )KeKe MEHIIITiHi3 PETIHAE CaKTaHbI3;

v KoraMHBIH aKTHBTEPiHIH MakcaTThl MaiJaJaHbUTybIH OaKplUiay VIOiH
KayarnKepIuliK anachl3;

v/ AXTUBTEpIi NaijajaHy YIIH THICTI pyKcaT HEH O] KyKaTrTaMaMeH
KaMTaMacChbl3 €TETCI3;

v’ O3iHI3[iH MIHIETTEPIHi3re COMKEC aKTUBTEPAl TEK IYPHIC HaigalaHy bl
KaMTaMachbI3 €TIHI3;

v  HerypibiM MaHBI3I6l KaxkeTTinikrepre Koram OMOIKeTi KapaXaThIHBIH
KKETTUIIIH TYCIHE OTBIPHIN, OKUIAIK IIBIFBICTAPABI KATBIITACTRIPYFa HET13/IeITeH
TOCIJIMEH JKYT1HIHI3.

HE HOPCETE BACA HA3AP AYJIAPY KAXKET:

v’ AKTHBTEp/Ii TaraiibIHIay HEMECE BICHIPAIl €TY;

v ¥pIbIK el OyIIiHyAeH akTUBTEP/I AyPhIC KOPFay;

v’ ANasIKTHIKTBIH, OYJIIHYIIH HEMECE YPIaHyIbIH Ke3 KeJIreH Oelriiepi.

Cypaxk:
bi30in komnanus axmuemepoi He2ypivim memeH 0a2ameH camamvlHObIRbIH OineMiH
JICOHe MeHiy oublMua, 0asa HAPLIKMbIKMAan meoemeH. byn 0i30iy axmusmepimizoi
KOp2amaumulHbIMbL30bl Oi10ipe me?

Kayan:
Xakcol 6aza  awvikmoly neu OacexenecmikmeHn myvbiHOatovl. Komnanus aukbiHOblK
nexw Oacekelecmikke KamblCMbvl cascam mneH pacimoepoi OacCubLIbIKKA anaobl.
Conovikman, ciz beneineneer npoyedypaiapobiy OY3vli2anbl Hemece Kyoikmep mypaivl
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Oinceniz, mikenell OACUBIHbI3RA nemece «Camypuvik-Onepeoy AK Komnnaenc
Kbl3Memine xabapaanwl3.

KAPXKBLIBIK ECENTINIKTIH AHKBIHBLIBIFBI

KoMnaHusi KapKbLIBIK K9He OM3HEC TYPaJibl HAKTHI KOHE TOJIBIK aKNaPaTThI
YCBIHABI.

Bapablk KapXKbUIBIK [epeKrTep, :Ka3d0ajgap MeH ecenrep XajablKapaJbIK
KAPKBUIBIK €CEeNTiJIiIK CTAHIAPTTAPbIHA, YITTBIK 3aHAapra xdoHe KoMNmaHUSHbBIH
IIKI epexkesiepiHe cIliKec KeJlyl Kepek.

Bapabik TpaH3aKUMAJIAP MEH LIOTTAP AJMEKTI sKOHe AYPbIC KIKTedyi Kepek.
IlemiMaep TOJBIK KOHEe HAKTBHI MJJiMerTepre Herizzeayi kKepek. Kommanus
(daxTinepai Oypmasiayra ThliibIM caIa/bl.

CI3JIIH MIHAETTEP:

v MoMmijienep MeH IapTTapabl MILIHANBL TYPAE TIPKEHI3;

v BapJibIK m1apyanibuIbIK ONepamysIapAbH TOJBIK, HAKTHI JKOHE YaKTHUIBI
ece0iH KYpriziHiz;

v XKacsIpblH ska30anap MeH 3aHCHI3 KapKbUIBIK OTEpaIusIap/Ibl
rmanaajganOaHpl3.

HE HOPCET'E BACA HA3AP AYJIAPY KAXKET:
v Illamazad ThIC KApKbUIBIK OODKAMAAP KOHE IILIFBIC KOPCETKIiTepi
JTYPBIC eMeC JKOHE TOJIBIK eMeC eCenTep;
v' Apnan emec opekerTepiy Oenrinepi, MbIcaibl, Ae-(GaKkro Kapa)aTblH Je-
tope OenriienOeren 6acka MakcaTTap YIIiH Maigaiany;
v' IccanmapablH TOJBIK €MEC JKOHE JIdJI €MEC UIBIFBIHIAPHI )KOHE 0OacKa Ja
IIBIFBIHAD;
v OHZIpICTIK KBI3METTIH KAPHKBUILIK HOTUXKENE COMKEC KEIMEYI.
Cypak:
Mazan manimemmepOoi naAUOAIAHYWbIHLL  A0ACMBIPAMBIHOAL emin  ecenke auy
Jcytecinde  acasvin  anyovl  cypaowvl. FEeep ecenmiy Oan  emecmici  mypainbl
anlayOayubliIvlK MyblHOACA, MeH He icmeyim Kepek?
Kayam:
Ecen owcytiecinde kasxcemmi mopminmi cakmail Omulpbln, 2pKAWAH OepeKxmepoiy
oHcazbanapvin a1 JHcoHe OYpbIC JHCYypei3zy Mawuvi3ovl. bipinwioen, ciz  63iHi30iH
Meneodcepinizoen dcone / Hemece 061IM OACMBIZLINLIZOAH OyXeaimepiik ecenme
KOJIOAHbLIAMbIH ~ d0ICHAMAHbL  HAKMbl  MYCIHOIpYOi CYpayvlHbl3 KepeK, Ci3 OHbl
Kanelnmacmslpy MeH ecen Oepyoiy mananmapvii Kalau cakmay KepeKkmiciH MOblK
mycinecis. Eecep cizoe ani 0e myviHOaean macenenep Hemece CYpakmapwiyvlz 00.jca,
«Camypuvik-Onepeor Komnnaenc Cepgucine sncyeiniyis.
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AKINAPATTBI BACKAPY

bi3 aknapaTTbl KyHAeJIKTI KbI3MeTiMi3Ae iCKepJiiK memimaep KaodbLiaay
YIIiH KoyigaHambi3. KoMnmaHusi akmapatrbl aKTHMB peTiHAe KapacTbIpajabl,
OHBIH Oip OeJiri Kynmus 0osbin TadbLIaAbI. Kynus aknaparka 0i3iH Hoy-xay
JKOHe 0acKa aa 0dcekeliec aKMapar, ’KeKe JAepeKTep KoOHe elIKAIIAH YIIiHII
TapankKa pyKCcaTcChI3 }KapusiIaHyFa 00JIMalThIH 0acKa 1a aKnapar Kipei.

BI3IH MIHJIETTEP:

v KoraMHaH TBIC KYIIHs aKMapaTThl KaKeT OOJIFaH yKaFiaiiia KataH Typie
OHE TeK KOC10M YCHIHBIM allFaHHaH KeiiH OeiciHI3;

v Kayirncismikke jxoHe KYITUs aKIapaTThl alllyFa KaTBICThI GapIibIK imKi
TaJIanTap MEH IIEKTeYJep/i CaKTaHbI3;

v Erep ci3 Kanzaii na 6ip aknapaT TapalfaHblH OUICEHI3, Ky
aKmapaTThl KOpFay YIIiH mapanap KOJJTaHbIHbI3,

v’ Kynus akmapaTTsl kapusiiaMmay Typajibl MiHAETTEMEre KOJI KOWBIHBI3;

v" Cisre Kylus akmnapartThl )KapusiaMac OyphIH YIIHIII TapanTapablH
KYITHS KeJTIcIMre KoJl KOMFaHbIHA KO3 KEeTKI31H13.

HE HOPCET'E BACA HA3AP AYJIAPY KAXKET:

v’ KoraMIbIK OpLIHAApAa YUIIHIIII Tapanned Kynus aknapaTThl TAIKbLIAY,

v' Ke3-KenreH Kylus aknapaTThly OyKapaiblK akmapaT Kypaigapbidia
naiaa 0oJysl.

Cypak:

Men cepikmec komnanusoan Oipiiecken x#oba mypaivl aknapam cypaovim,
Oipax meHiy Oy2aH KYKblebM HCOK eKeHIHe CeHIMOI eMeCniH.

Kayamn:

Ciz byn aknapammuly Kynus aknapam 00Jbln maObliMAyblH KAMmMamacsls
emyiniz kepex. Eeep cizde ani de cypakmap mywviHOaca, mikenell O6acuiblyvlzed,
«Camypwix-Onepeoy  AK  Kopnopamuemix  6ackapy — OenapmameHmiHiy
mamauvimeHr Hemece Komnnaenc Kolzmemi MamanviMer OAUIAHbICHIHbI3.
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1-penaxuus

MIHE3-KYJIBIK KOJIEKC1

21 Oerriyg 1-6eri

«AXKK» AK BackapMachl OTbIPBICHIHBIH XaTTAMAChIHA

Ne 2018 x.

Kemicim nmaparsi

Ne Jlaya3pIM T.A.9. Kyni KoJibl

1 backapma Teparacbl YMmb6etoB M.A.

2 backapma TeparacelHblH | AiMenioB A.
bipinmi Opsiabacapsl —
bac unxenep

3 Backapma TeparacbiHBIH Takenos X.b.
KOPTIOPATHBTIK TaMBITY
YKOHE KYPBUIBIC JKOHIHJET1
opbIHOacapbl

4 backapma TeparaceIHBIH HNnneprenos T.C.
KapKbl XKOHE SKOHOMHKA
YKOHIHJET1 OpbIHOAaCaphl

5 bac nmxenepig AmnnpoexoB H.K.
opbIHOAacapbl

6 [Taiinanany »xeHIHACT1 Tox6eprenos E./JI.
aTKapylIbl AUPEKTOPIbIH
M.a.

7 3aH 6acKkapMachIHBIH Cyneitmenos T.111.

0aCTBIFBI
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Osepicrepai Tipkey maparbl

e3rep.

beaivuin, 0eaimiie,
TApMaKTbIH HOMIpi
e3repty Ne

Osrepic

Herizneme (kyHi, Ky:kaT Ne ..
a (reyni, Ky ) EHTII3IIreH KYH

Osrepic eHrizren
TYJIFaHbIH KOJIbI
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«Amnatay XKapeik Komnanuscer» AK

1-penakuus
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21 6errig 1-0eTi

TaHbIcy maparsl

l‘l\j‘i Jlaya3bIMBbI T.A.O. TaHbICKaH KYHI Koabl

1 backapma Teparacbl YMmb6etoB M.A.

2 backapma TeparaceIHbIH AnmemoB A.
Bipiami Opsiabacapsr — bac
UHXEHEP

3 Backapma TeparacbIiHBIH Takenos X.b.
KOPIIOPATHBTIK JJAMBITY JKOHE
KYPbUIBIC )KOHIH/IET1
opbIHOacapbl

4 backapma TeparaceIHBIH Unneprenos T.C.
KapKbl XKOHE SKOHOMHKA
YKOHIHJET1 OpbIHOAacaphl

5 bac nmxenepain AmnnpoexoB H.K.
opbIHOacapbl

6 [Nafinanany xeHiHaer1 Tox6eprenos E.JI.
aTKapyuIbl AUPEKTOPBIH M.a.

7 3aH 6acKkapMachIHBIH Cyneitmenos T.111.

0aCTBIFEI




	КОРПОРАТИВТІК МЕНЕДЖМЕНТ ЖҮЙЕСІ
	«Алатау Жарық Компаниясы» АҚ мінез-құлық кодексі
	Алматы 2018
	МАЗМҰНЫ
	БІЗДІҢ ҰСТАНЫМДАРЫМЫЗ
	Комплаенс
	Транспаренттілік
	Біз кездесулерге, пікірталастарға және диалогтарға ашықпыз, мүдделі тараптармен өзара мүдделер, құқықтарды құрметтеу және Компания мен мүдделі тараптардың мүдделері арасындағы тепе-теңдік негізінде ұзақ мерзімді ынтымақтастық құруға тырысамыз.
	МІНЕЗ-ҚҰЛЫҚ КОДЕКСІ КІМГЕ АРНАЛҒАН?
	НЕЛІКТЕН БІЗГЕ МІНЕЗ-ҚҰЛЫҚ  КОДЕКСІ ҚАЖЕТ?
	МІНЕЗ-ҚҰЛЫҚ КОДЕКСІН САҚТАУ ҚАЛАЙ ОРЫНДАЛАДЫ?
	СІЗДІҢ  МІНДЕТ:
	НЕ НӘРСЕГЕ БАСА НАЗАР АУДАРУ ҚАЖЕТ:
	ТҰРАҚТЫ ДАМУ
	БІЗДІҢ МІНДЕТТЕР:
	НЕ НӘРСЕГЕ БАСА НАЗАР АУДАРУ ҚАЖЕТ: (1)
	ЭТИКАЛЫҚ МІНЕЗ-ҚҰЛЫҚ
	СІЗДІҢ МІНДЕТТЕР:
	НЕ НӘРСЕГЕ БАСА НАЗАР АУДАРУ ҚАЖЕТ: (2)
	СЫРТҚЫ БАЙЛАНЫС
	СІЗДІҢ МІНДЕТТЕР: (1)
	НЕ НӘРСЕГЕ БАСА НАЗАР АУДАРУ ҚАЖЕТ: (3)
	ҚЫЗМЕТКЕРЛЕРГЕ ДЕГЕН ҚАРЫМ-ҚАТЫНАС
	ЖҰМЫСҚА ЖӘНЕ ЕҢБЕККЕ  ТЕҢ  ШАРТТАР
	СІЗДІҢ МІНДЕТТЕР: (2)
	НЕГЕ  БАСА НАЗАР АУДАРУ ҚАЖЕТ:
	КЕМСІТУГЕ ЖӘНЕ ҚУДАЛАУҒА ТЫЙЫМ  САЛУ
	БІЗДІҢ МІНДЕТТЕР: (1)
	НЕ НӘРСЕГЕ БАСА НАЗАР АУДАРУ ҚАЖЕТ: (4)
	БИЗНЕС ҚОҒАМДАСТЫҒЫМЕН  ӨЗАРА ІС-ҚИМЫЛ
	Компания акционерлердің құқықтарын іске асырудың жоғары тиімділігін қамтамасыз ету үшін үнемі жұмыс жасайды.
	Компания акционердің өзіне тиесілі акциялардың санына қарамастан оның құқықтарын тең құрметтейді, олармен тиімді диалог жүргізеді, дамудың белгіленген міндеттемелерін орындау және дивидендтер төлеу арқылы олардың сенімін ақтауға тырысады.
	Акционерге қол жетімді түрде өз қызметі туралы шынайы ақпаратты уақытылы жариялау арқылы Қоғам акционердің құқықтары мен мүдделеріне кепілдік береді. Ықтимал қосылу, қайта құрылымдау немесе қайта құрылымдау туралы ақпарат Қоғамның ішкі норматив...
	ҮШІНШІ ТАРАПТАРДЫ ТАРТУ
	СІЗДІҢ МІНДЕТТЕР: (3)
	НЕ НӘРСЕГЕ БАСА НАЗАР АУДАРУ ҚАЖЕТ: (5)
	Сұрақ:
	Мен ашық тендерге қатысатын әлеуетті жеткізушінің акционері - компания қызметкерінің жақын туысы екенін білдім. Бұл туралы хабарлауым керек пе?
	Жауап:
	Ия, сіз өзіңіздің тікелей басшыңызға немесе «Самұрық-Энерго» АҚ Комплаенс қызметі басшылығына хабарлауыңыз керек, өйткені бұл біліктілік, лайықтылық және бәсекеге қабілеттілік өлшемдерінен өзгеше таңдау критерийлері негізінде жеткізушінің таңдауына әс...
	МҮДДЕЛЕР ҚАЙШЫЛЫҒЫ
	СІЗДІҢ МІНДЕТТЕР: (4)
	НЕ НӘРСЕГЕ БАСА НАЗАР АУДАРУ ҚАЖЕТ: (6)
	ӘЛЕУМЕТТІК ЖОБАЛАР ЖӘНЕ ДЕМЕУШІЛІК
	СЫЙЛЫҚТАР МЕН ҚОНАҚЖАЙЛЫЛЫҚ БЕЛГІЛЕРІ
	СІЗДІҢ МІНДЕТТЕР: (5)
	НЕ НӘРСЕГЕ БАСА НАЗАР АУДАРУ ҚАЖЕТ: (7)
	БІЗДІҢ КОМПАНИЯҒА ҚАМҚОРЛЫҚ АКТИВТЕРДІ ҚОРҒАУ
	СІЗДІҢ МІНДЕТТЕР: (6)
	НЕ НӘРСЕГЕ БАСА НАЗАР АУДАРУ ҚАЖЕТ: (8)
	ҚАРЖЫЛЫҚ ЕСЕПТІЛІКТІҢ АЙҚЫНДЫЛЫҒЫ
	НЕ НӘРСЕГЕ БАСА НАЗАР АУДАРУ ҚАЖЕТ: (9)
	Сұрақ: (1)
	Маған мәліметтерді пайдаланушыны адастыратындай етіп есепке алу жүйесінде жазып алуды сұрады. Егер есептің дәл еместігі туралы алаңдаушылық туындаса, мен не істеуім керек?
	Жауап: (1)
	Есеп жүйесінде қажетті тәртіпті сақтай отырып, әрқашан деректердің жазбаларын дәл және дұрыс жүргізу маңызды. Біріншіден, сіз өзіңіздің менеджеріңізден және / немесе бөлім бастығыңыздан бухгалтерлік есепте қолданылатын әдіснаманы нақты түсіндіруді сұр...
	АҚПАРАТТЫ  БАСҚАРУ
	НЕ НӘРСЕГЕ БАСА НАЗАР АУДАРУ ҚАЖЕТ: (10)

